
 

 

  تحليل الاستغلال: المجال المفاهيمي الثالث 

 التحليل التفاضلي) : 10(الوحدة 
 
 

  :الكفاءات المستهدفة 

  ينجز جدول تحليل الاستغلال التفاضلي-   

   ساعات06 :المدة اللازمة 

  . الكتب المدرسية المقررة:المراجع

  :مؤشرات التقويم الذاتي

 .ها بحجم النشاطتُنجز جدول إعادة ترتيب الأعباء حسب علاقت 

 .و تكاليف الوحدة) الكلية(تُمثل بيانياً التكاليف الإجمالية  

 . تُحدد الهامش على التكلفة المتغيرة و تحسب نتيجة الاستغلال 
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  جدول تحليل الاستغلال التفاضلي. 2

  حلولها أنشطة الإعلام الآلي و . 3

 أسئلة التقويم الذاتي. 4

  أجوبة التقويم الذاتي. 5
 
 



 

 

 إعادة ترتيب الأعباء حسب علاقتها بحجم النشاط
 
  :إعادة ترتيب الأعباء حسب علاقتها بحجم النشاط . 1

رأينا فيما سبق كيف نستخدم حسابات التسيير في تحليل الاستغلال الوظيفي لكن هذا الأخير لا يظهر 

فالأعباء يمكن أن تكون مرتبطة بمستوى .  الأعباء من جهة وحجم النشاط من جهة أخرىالعلاقة بين

نشاط المؤسسة كما يمكن أن تكون مستقلة عنه، وهذا ما يدفعنا إلى البحث عن الأعباء المتعلقة بمستوى 

  .نشاط المؤسسة وهي التكاليف المتغيرة والأعباء المستقلة عنه وهي التكاليف الثابتة

   :Les charges variablesلأعباء المتغيرة ا. 1.1

  :أ ـ تعريفها 

هي الأعباء التي تتأثر بتقلبات مستوى نشاط المؤسسة بحيث ترتفع أو تنخفض إذا ارتفع أو انخفض 

  . فهذه الأعباء متناسبة مع مستوى نشاط المؤسسة. نشاط المؤسسة

  :و يمكن تحديد مستوى النشاط بعدة مؤشرات منها 

  .يعات أو رقم الأعمال في مؤسسة تجارية حجم المب-

  . كمية الإنتاج أو ساعات العمل في مؤسسة صناعية-

  :أمثلة عن الأعباء المتغيرة 

   البضائع المستهلكة-

   المواد الأولية المستهلكة-

   استهلاك الطاقة-

   أجور العمال-

          بالأعباء العملياتية إن الأعباء المتغيرة متعلقة بعمليات الاستغلال و لهذا فهي تسمى كذلك 

)les charges opérationnelles.(  

  :ملاحظة 

    هناك بعض الأعباء التي تحتوي على جزء متغير وآخر ثابت وتدعى بالأعباء المختلطة

  :  أو الأعباء شبه المتغيرة، فعلى سبيل المثال

  .ـ الأجور تحتوي على جزء ثابت و آخر مرتبط بمردودية العامل

  .هلاك الطاقة تحتوي على جزء ثابت و هي الرسوم الثابتة على استهلاك الطاقةـ است

  

  

  

  



 

 

  :مثال توضيحي 

  :  أعطت النتائج التاليةNالصناعية لسنة " السلام " تحليل الأعباء في مؤسسة 
  الثابتة  المتغيرة  المبلغ الموزع  الأعباء

  -  60.000  60.000  مواد أولية مستهلكة

  15.000  5.000  20.000  خدمات
  70.000  10.000  80.000  مصاريف المستخدمين

  2.000  3.000  6.000  الضرائب و الرسوم
  1.500  2.500  4.000  المصاريف المالية

  6.500  5.000  11.500  المصاريف المتنوعة
  25.000  -  25.000  مخصصات الاهتلاكات والمؤونات

  120.000  90.000  210.000  المجموع

  :متغيرة ب ـ خصائص الأعباء ال

الأعباء المتغيرة مرتبطة بمستوى نشاط المؤسسة وعليه يمكن صياغة معادلة تعبر عن 

  .الأعباء المتغيرة بدلالة حجم النشاط الذي أُخذ كمقياس لترتيب الأعباء

    :فإن رمزنا بـ 

x  : الخ...قد يكون كمية الإنتاج أو كمية المبيعات أو رقم الأعمال أو ساعات العمل: حجم النشاط  

CV :  الأعباء المتغيرةع و هي مجمو) :الكلية(التكاليف المتغيرة الإجمالية .  

CVu  : و هي تكلفة الوحدة الواحدة من حجم النشاط بالتكاليف المتغيرة فقط:التكلفة المتغيرة للوحدة .  

  :إذن يمكن التعبير عن التكاليف المتغيرة الإجمالية بالعلاقة التالية
 
 

 
uC V c v x= ×  

  :و منه التكلفة المتغيرة للوحدة تساوي 

 
 
 
 
 

u
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   حجم النشاط ×التكلفة المتغيرة للوحدة = التكاليف المتغيرة الإجمالية

    التكلفة المتغيرة الإجمالية                           
  ـــــــــــــــ= التكلفة المتغيرة للوحدة 

                                    حجم النشاط



 

 

  :مثال توضيحي 

 وحدة من 10000 بإنتاج وبيع Nقامت خلال السنة " السلام " إذا افترضنا أن مؤسسة 

  :المنتج الذي تنتجه و عليه فإن

  . وحدةx = 10000:  حجم النشاط هو كمية الإنتاج و البيع-

  :فإذا كانت 

90.000DACV =  
  :فإن 

  
90.000 9
10000

DA
u

CVcv
x

= = =  

  

و ما دامت الأعباء المتغيرة متناسبة . ة كتكلفة متغيرDA 9أي أن كل وحدة منتجة و مباعة تتحمل بـ 

CV.: مع حجم النشاط فإن معادلة الأعباء المتغيرة تكون من الشكل  cv xu=.  

C=.9:إذن معادلة التكاليف المتغيرة في مؤسسة السلام هي  V x  

  .النشاط تسمح لنا المعادلة السابقة بحساب مبلغ التكاليف المتغيرة عندما يتغير حجم -
  

 

  : التمثيل البياني للتكاليف المتغيرة الإجمالية و التكلفة المتغيرة للوحدة 

 متناسبة مع حجم النشاط و بالتالي فإن أي تغير في هذا الأخير سيؤدي إلى الأعباء المتغيرة

  .غيرةتغير الأعباء المت



 

 

  :مثال 

  " :السلام "الجدول التالي يبين الأعباء المتغيرة عند مستويات نشاط مختلفة في مؤسسة 
  )الكمية المنتجة و المباعة(مستويات النشاط 

  
  30000  25000  20000  15000  10000  الأعباء

ــرة  ــاليف المتغيـ التكـ
  ) CV(الإجمالية 

90.000  135.000  180.000  225.000  270.000  

ــرة   ــة المتغيـ التكلفـ
  )CVu(للوحدة

9  9  9  9  9  

  :نلاحظ من الجدول ما يلي 

  .ـ التكاليف المتغيرة الإجمالية تغيرت بتغير مستوى النشاط و هي متناسبة معه

لكن إذا تغيرت شـروط     . تة أي لم تتغير مهما تغير مستوى النشاط         ـ التكلفة المتغيرة للوحدة بقيتا ثاب     

  .فإن التكلفة المتغيرة للوحدة سوف تتغير) الخ...أسعار المواد الأولية، أجرة ساعة العمل(الاستغلال 

  :ـ منحنى الأعباء المتغيرة الإجمالية 
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  :ـ منحنى التكلفة المتغيرة للوحدة 
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   :les charges fixesالتكاليف الثابتة . 2.1

  :أ ـ تعريفها 

هي الأعباء التي تتحملها المؤسسة بصفة دائمة و مستمرة و لا تتأثر هذه الأعباء بتقلبات               

كلية حجم النشاط فهي مرتبطة أكثر ببنية و هيكل المؤسسة و لهذا فهي تدعـى كـذلك بالأعـباء الهـي   

  ).Les charges de structure(أو البنيوية 

  :أمثلة عن الأعباء الثابتة 

   مصاريف الإيجار-

   الاهتلاكات-

   أجور العمال الدائمين-
  :ب ـ خصائص الأعباء الثابتة 

الأعباء الثابتة لا تتأثر بتقلبات حجم النشاط فمهما تغير هذا الأخير فإنها تبقى كما هي، إلا أن التغير في 

  .نية المؤسسة كحصولها على وسائل هيكلية جديدة يؤدي إلى زيادة في الأعباء الثابتةب

 يرمز إلى التكاليف الثابتة و نلاحظ b حيث CF = b: و نعبر عن التكاليف الثابتة الإجمالية بالمعادلة 

  ). x(أنها مستقلة عن حجم النشاط 

 واحدة من حجم النشاط من الأعباء الثابتة فمعادلتها أما التكلفة الثابتة للوحدة أي مقدار ما تتحمله وحدة

uهي من الشكل 
CFCF
x

=   

  

  



 

 

  :أي 

 
 
 

 
  :مثال توضيحي 

  " :السلام "الجدول التالي يبين التكاليف الثابتة عند مستويات نشاط مختلفة في مؤسسة 

    )الكمية المنتجة و المباعة(مستويات النشاط 

  30000  25000  20000  15000  10000  الأعباء

التكاليف الثابتة الإجمالية   

)CF (  
120.000  120.000  120.000  150.000  150.000  

ــة  ــة الثابتــ التكلفــ

  )CFu(للوحدة
12  8  6  6  5  

  
  :نلاحظ من الجدول ما يلي 

 وحدة 25000 التكاليف الثابتة الإجمالية لم تتأثر بتقلبات حجم الإنتاج إلا عند بلوغ حجم إنتاج و بيع -

مثلاً شراء آلات إنتاجية (مما يعنى أن المؤسسة قد أضافت وسائل جديدة أدت إلى زيادة التكاليف الثابتة 

  ).جديدة

     التكلفة الثابتة للوحدة أصبحت متغيرة أي أن التكاليف الثابتة تتحملها الوحدات المنتجة و المباعة -

 قلّ مقدار ما تتحمله كل وحدة من التكاليف الثابتة و كلما ارتفعت كمية الوحدات المنتجة والمباعة

  .الإجمالية والعكس

  

  : التمثيل البياني للتكاليف الثابتة الإجمالية و التكلفة الثابتة للوحدة 

  :ـ منحنى التكاليف الثابتة الإجمالية 

  :في حالة عدم تغير بنية أو هيكل المؤسسة ) : 1(ـ الشكل 

  .ون عبارة عن خط مستقيم يوازي محور الفواصلمنحنى التكاليف الثابتة يك

  التكاليف الثابتة الإجمالية                       
  ـــــــــــــــ=التكلفة الثابتة للوحدة 

 حجم النشاط                       
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  :في حالة تغير بنية أو هيكل المؤسسة ) : 2(الشكل 

يكون دائماً منحنى التكاليف الثابتة الإجمالية مستقيماً يوازي محور الفواصل لكن يتحرك إلى أعلى في 

  .ل عند انخفاضهاحالة زيادة التكاليف الثابتة أو إلى الأسف
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  :ـ منحنى التكلفة الثابتة للوحدة 
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 نلاحظ أن التكلفة الثابتة للوحدة تتناقص عند ارتفاع حجم النشاط و ترتفع عنـد انخفـاض مـستوى                   -

  .النشاط

   :les charges totales) الكلية(الأعباء الإجمالية  

  :أ ـ تعريفها 

  . هي مجموع التكاليف المتغيرة و الثابتة التي تحملتها المؤسسة خلال الدورة

  CT=CV+CF التكاليف الثابتة الإجمالية+ التكاليف المتغيرة الإجمالية = التكلفة الإجمالية 

عن الأعباء الإجمالية و كما رأينا سابقاً فإن الأعباء المتغيرة متناسبة مع حجم النشاط فيمكن إذاً أن نعبر         

  :بدلالة حجم النشاط كذلك بالعلاقة التالية 

  الأعباء الثابتة الإجمالية+ حجم النشاط × التكلفة المتغيرة للوحدة = التكلفة الإجمالية 

.uC T C V x C F= +  

  :كما نعبر عن التكلفة الإجمالية للوحدة بالعلاقة التالية

  :أي 
 
 
 

 
 
 
 

                                      التكلفة الإجمالية
  ــــــــــــــ=جمالية للوحدة التكلفة الإ

                                       حجم النشاط
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الجدول التالي يبين الأعباء الإجمالية و التكلفة الإجمالية للوحدة عند مستويات نـشاط              :مثال توضيحي   

  ":السلام " مختلفة في مؤسسة 
  )الكمية المنتجة و المباعة(مستويات النشاط 

  
  30000  25000  20000  15000  10000 0  الأعباء

التكاليف 
 390.000 345.000 300.000 255.000 210000 120000الإجمالية 

ــة  التكلف
الإجمالية 

  للوحدة
/ 21 17 15 13,8 13 

 

  :التمثيل البياني للتكاليف الإجمالية و للوحدة ب ـ 

  :ـ التمثيل البياني للتكاليف الإجمالية 

ثابتة حتى و لو انعدم التمثيل البياني للتكاليف الإجمالية يبدأ من التكاليف الثابتة لأن هذه الأخيرة تبقى 

  .النشاط أي في حالة عدم وجود حجم الإنتاج فإن التكاليف الإجمالية تساوي التكاليف الثابتة
  

                                                      التكاليف الثابتة الإجمالية
  ــــــــــــ+ التكلفة المتغيرة للوحدة = التكلفة الإجمالية للوحدة 

                                 حجم النشاط                               
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و العكس سيحدث   (ـ نلاحظ من الجدول أنه في حالة ارتفاع حجم النشاط فإن الأعباء الإجمالية ترتفع               

  .رتفاع يعود إلى التغير في الأعباء المتغيرةو سبب الا) في حالة الانخفاض

  :ـ التمثيل البياني للتكلفة الإجمالية للوحدة 

منحنى التكلفة الإجمالية للوحدة في حالة ارتفاع حجم النشاط يكون متناقصاً لأن التكلفة المتغيرة للوحدة               

 تكلفـة الوحـدة و سـيحدث        ثابتة بينما التكلفة الثابتة للوحدة فهي متناقصة مما يؤدي إلى انخفاض في           

العكس لو انخفض مستوى النشاط أي أن التكلفة الإجمالية للوحدة سترتفع لأن التكلفة الثابتـة للوحـدة                 

  .سترتفع هي بدورها
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  جدول تحليل الاستغلال التفاضلي
  

 ثابتة يسمح بإعداد جدول ترتيب الأعباء إلى أعباء متغيرة متعلقة بحجم النشاط و أخرى

نستخرج منه نتيجة الاستغلال انطلاقاً من ذلك التصنيف على مراحل بحيث في كل مرحلة نتحصل 

  .على هامش إلى أن نصل إلى نتيجة الاستغلال

  :حالة مؤسسة تجارية . 1.2

  :أ ـ ترتيب الأعباء 

سابات حسب طبيعتها كما يمكن أن نرتب الأعباء إلى ثابتة و متغيرة مباشرة انطلاقاً من الح

  .يمكننا أن نجري ترتيباً انطلاقاً من وظائف المؤسسة

  ) :1(مثال

  :يظهر كما يلي )  N(التجارية لسنة " الإتقان " ترتيب الأعباء إلى ثابتة و متغيرة لمؤسسة 

  المبلغ الموزع  الأعباء
الأعباء 

  المتغيرة
  الأعباء الثابتة

  10.000  90.000  100.000   ـ المواد و اللوازم المستهلكة61

  40.000  20.000  60.000   ـ خدمات62

  250.000  50.000  300.000  ) 68 إلى 63(أعباء أخرى 

  300.000  160.000  460.000  المجموع

  . و تعتبر كلها متغيرةDA 200.000ـ البضائع المستهلكة 

  ) : 2(مثال

يظهر ) N(التجارية لسنة " الإتقان " ة إعادة ترتيب الأعباء حسب الوظائف إلى ثابتة و متغيرة لمؤسس

  :كما يلي 

  الأعباء الثابتة  الأعباء المتغيرة  المبلغ الموزع  الأعباء حسب الوظائف

  20.000  80.000  100.000  مصاريف الشراء

  10.000  50.000  60.000  مصاريف التوزيع

  270.000  30.000  300.000  مصاريف الإدارة و المالية

  300.000  160.000  460.000  المجموع

  .يمكن كذلك أن نجري الترتيب وفق الجدول التالي الذي يجمع بين الأعباء والوظائف

  

  



 

 

الإتقان " ترتيب الأعباء إلى ثابتة و متغيرة حيث ترتب هذه الأخيرة حسب الوظائف لمؤسسة ) : 3(مثال

  : يظهر كما يلي (N)التجارية لسنة " 
  يرةالأعباء المتغ

  المبلغ الموزع  الأعباء
  الإدارة والمالية  التوزيع  الشراء

  الأعباء الثابتة

  10.000  10.000  40.000  40.000  100.000  61/حـ

  40.000  5.000  5.000  10.000  60.000  62/حـ

  250.000  15.000  5.000  30.000  300.000  68/ إلى حـ63حـ

  300.000  30.000  50.000  80.000  460.000  المجموع

  

  :ليل الاستغلال التفاضلي ب ـ إعداد جدول تح

  :يحتوي الجدول على العناصر التالية التي تسمح بتحديد نتيجة الاستغلال 

 . مبيعات البضائع70 و هو حساب :رقم الأعمال الصافي  •

أعباء متغيرة +  وهي تحتوي على البضائع المستهلكة :التكلفة المتغيرة للبضائع المباعة  •

ضافة إلى طرح  التخفيضات المتحصل عليها من بالإ) 68 /حـ إلى 61 /حـمن (أخرى 

 . نواتج مختلفة أخرى779الموردين المسجلة في حساب 

 وهو الفرق بين رقم الأعمال الصافي والتكلفة ) :MCV(الهامش على التكلفة المتغيرة  •

 .المتغيرة للبضائع المباعة

 )770/حـ(طرح النواتج المالية  و هي التكاليف الثابتة الإجمالية بعد :الأعباء الثابتة الصافية  •

 نحصل عليها بالفرق بين الهامش على التكلفة المتغيرة و التكاليف الثابتـة             :نتيجة الاستغلال    •

 .الصافية

  :مثال توضيحي 

 أما النواتج المختلفة فبلغت DA 800.000 بلغت (N)التجارية خلال السنة " الإتقان "  مبيعات مؤسسة -
DA 30.000 منها DA 25.000كما بلغت البضائع المستهلكة . نواتج مختلفة أخرىDA 200.000.  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  :ـ أما ترتيب الأعباء فيظهر في الجدول التالي 

  المبلغ الموزع  الأعباء
الأعباء 

  المتغيرة
  الأعباء الثابتة

  10.000  90.000  100.000   ـ المواد و اللوازم المستهلكة61

  40.000  20.000  60.000   ـ خدمات62

  250.000  50.000  300.000  ) 68 إلى 63(أعباء أخرى 

  300.000  160.000  460.000  المجموع

  :العمل المطلوب 

 إعداد جدول تحليل الاستغلال التفاضلي 

  :الحل 

 % المبالغ الجزئية المبالغ البيان الرقم

 100 800.000  رقم الأعمال الصافي 1

   200.000 البضائع المستهلكة 

  160.000 لمتغيرة الأخرىالأعباء ا 

  (25.000) )779(نواتج مختلفة أخرى 

 41,875 (335.000)335.000 التكلفة المتغيرة للبضائع المباعة 2

 58,125 465.000  الهامش على التكلفة المتغيرة 3

  300.000 الأعباء الثابتة الإجمالية 

  (5.000)- )770/حـ(نواتج مالية  

  36,875 (295.000)295.000 ابتة الصافيةالتكاليف الث 4

  21,25 170.000  نتيجة الاستغلال 5

 
  :حالة مؤسسة صناعية . 2.2

إذا أجرينا ترتيباً للأعباء حسب الوظائف إلى ثابتة و متغيرة نضيف وظيفة الإنتاج : أ ـ ترتيب الأعباء 

  .بالنسبة للمؤسسات الصناعية

  

  



 

 

  :التفاضلي ب ـ إعداد جدول تحليل الاستغلال 

  .يحتوي الجدول على العناصر التالية التي تسمح لنا بتحديد نتيجة الاستغلال

 . إنتاج مباع71 و هو حساب :رقم الأعمال الصافي  •

 و تحتوي على المواد الأولية المستهلكة في عملية الإنتاج :التكلفة المتغيرة للإنتاج الإجمالي  •

 ).779/حـ(ع استبعاد النواتج المختلفة الأخرى بالإضافة إلى الأعباء المتغيرة الأخرى م

    و هي الفرق بين التكلفة المتغيرة للإنتاج الإجمالي وحساب:التكلفة المتغيرة للإنتاج المباع  •

 إنتاج المؤسسة لحاجتها الخاصة في حالة وجوده على افتراض أن 73 إنتاج مخزون و حساب 72

 .هذين الحسابين يمثلان تكلفة متغيرة

 . إنتاج مخزون مديناً فإننا نضيفه إلى تكلفة الإنتاج الإجمالية72 أذا كان رصيد حساب :ملاحظة 

 وهو الفرق بين رقم الأعمال الصافي والتكلفة المتغيرة للإنتاج :الهامش على التكلفة المتغيرة  •

 .المباع

 .ء الثابتة الصافية و هي الفرق بين الهامش على التكلفة المتغيرة و الأعبا:نتيجة الاستغلال  •

  : الصناعية كما يلي" عبد اللطيف"تتوزع الأعباء في مؤسسة : مثال توضيحي

  DA 30.000 التكاليف الثابتة -

  DA 41.500:  التكاليف المتغيرة الأخرى-

  DA 75.000:  المواد الأولية المستهلكة -

  :بينما تتوزع النواتج كما يلي 

  DA 200.000:  الإنتاج المباع -

  DA 10.000": لإنتاج المخزون  ا-

  DA 900 النواتج المالية -

  DA 1.600:  النواتج المختلفة الأخرى -

  :العمل المطلوب 

  .إعداد جدول تحليل الاستغلال التفاضلي لهذه المؤسسة

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  :الحل 

 % المبالغ الجزئية المبالغ البيان الرقم

 100 200.000  رقم الأعمال الصافي 1

   75.000 ولية المستهلكةالمواد الأ 

   41.500 أعباء متغيرة أخرى 

   (1.600) نواتج مختلفة أخرى 

   114.900 التكلفة المتغيرة للإنتاج الإجمالي 

   (10.000) الإنتاج المخزون 

 52,45 (104.900) 104.900 التكلفة المتغيرة للإنتاج المباع 2

 47,55 95.100  الهامش على التكلفة المتغيرة 3

   30.000 الأعباء الثابتة الإجمالية 

   (900) نواتج مالية 

 14,55 (29.100) 29.100 التكاليف الثابتة الصافية 4

 33 66.000  نتيجة الاستغلال 5

 



 

 

  

  أنشطة الإعلام الآلي

  

  ) :1(النشاط 

20:معادلة التكاليف الإجمالية لإحدى المؤسسات كما يلي 100000CT x= +  

  :العمل المطلوب 

 ، 1000: باستخدام المجدول مثل بيانياً الأعباء الإجمالية عند مستويات حجم الإنتاج التالية 

2000 ، 3000 ،4000 ،5000  

  

  ) :2(النشاط 

التجارية يطلب منك إعداد " السحر "  التالية المتعلقة باستغلال مؤسسة تانطلاقاً من المعطيا

 علاقتها بحجم النشاط وإعداد جدول تحليل الاستغلال التفاضلي باستخدام جدول ترتيب الأعباء حسب

   :Excelالمجدول  

  المبلغ الموزع  الأعباء
الأعباء 

  المتغيرة
  الأعباء الثابتة

 %20  %80  50.000   ـ المواد و اللوازم المستهلكة61

 %70 %30  70.000   ـ خدمات62

 %90 %10  100.000  ) 68 إلى 63(أعباء أخرى 

  .....  .....  220.000  المجموع

  

   DA 120.000:  البضائع المستهلكة -

  DA 600.000:  مبيعات البضائع-

  DA 8.000:  نواتج مختلفة أخرى -

  DA 10.000:  نواتج مالية -

  

  

  

  

  

  
  



 

 

  الحلول المقترحة لأنشطة الإعلام الآلي
  

  :حل النشاط الأول 

  :الخطوات التالية  نتبع Excelللتمثيل البياني بواسطة المجدول 

  : ـ نرسم جدول الأعباء الإجمالية و نكتب معادلة الأعباء الإجمالية كما يظهر في الشكل التالي 

 
  : نحدد الخلايا التي سيشملها التمثيل البياني وهي موضحة في الشكل التالي-

  
  : الشكل التاليكما هو موضح في) Graphique(الأمر تخطيط ) Insertion(ـنختار من قائمة إدراج 

 
  

  



 

 

ـ نتحصل بعدها على النافذة التالية التي تسمح لنا باختيار نوع التمثيل البياني المرغوب فيه و سنختار 

  :فيما يخصنا النمط الخاص كما هو مبين في الشكل التالي

 
لومات  المساعدة عن طريق إتباع أربعة خطوات لإنهاء التمثيل البياني بإدخال المعExcel ـ يقدم لنا

  .الخ ...المتعلقة بما نريد أن نمثله من عنوان للتمثيل البياني و عنوان محور الفواصل و التراتيب 

  ) :2(ـ الخطوة 

 

 
  
  
  



 

 

  ) :3(ـ الخطوة 
 

 
ورقة عمل (المجدول يقترح عليك المكان الذي ترغب في وضع الرسم البياني فيه ) : 4( الخطوة ـ

  ) :جديدة أو ورقة تمثيل بياني

  

 
  

 الحل النهائي المقترح يظهر كما يلي مع الإشارة إلى إمكانية تعديل الرسم البياني فيما يتعلـق سـلم                   ـ

  .الخ...الرسم و لون الخلفية و المنحنى

  



 

 

  
  

  : حل النشاط الثاني

  :أ ـ جدول ترتيب الأعباء حسب علاقتها بحجم النشاط 

  :الشكل التالي نجري التوزيع باستخدام الصيغ الحسابية كما هو مبين في 

  

 
 

  

  

  

  

  

  
  

  

  :ب ـ جدول تحليل الاستغلال التفاضلي 

  :من أجل إعداد الجدول نتبع الخطوات التالية 

  . نرسم شكل جدول تحليل الاستغلال التفاضلي-

   نكتب في الخلايا المناسبة البيانات التي لا تتطلب صيغاً حسابية-

  



 

 

غيرة بنسخ المبالغ في الخلايا المناسبة في جدول تحليل  نعتمد على جدول ترتيب الأعباء إلى ثابتة ومت-

  .الاستغلال التفاضلي

 نكتب الصيغ الحسابية التي تسمح لنا بالحصول على الهامش على التكلفة المتغيرة و الأعباء الثابتة -

  .الصافية و نتيجة الاستغلال

  :ـ تطبيق الخطوات السابقة موضح في الشكل التالي 
 

 
 

  : المقترح لجدول تحليل الاستغلال التفاضلي الحل النهائي
 

 



 

 

  

  ) :1(التمرين

   :(N)قدمت لك البيانات التالية من دفاتر إحدى المؤسسات التجارية لسنة 

 من رقم الأعمال % 45الهامش على التكلفة المتغيرة يقدر بـ  . DA 300.000نتيجة الاستغلال 

  . من رقم الأعمال الصافي% 30لأعباء الثابتة فتقدر بـ بينما نسبة ا. الصافي

  :    العمل  المطلوب 

  .أنجز جدول تحليل الاستغلال التفاضلي

  ) :2(التمرين

    .(N)التجارية استخرجنا البيانات التالية الخاصة بالدورة " إكرام " من الدفاتر المحاسبية لمؤسسة 

، الهامش على DA500 الوحدة يقدر بـ  وحدة، ثمن بيع15000عدد الوحدات المباعة  -

   .DA 270.000، الأعباء الثابتة تساوي DA 370.000التكاليف المتغيرة يساوي 

  :العمل المطلوب 

  . إعداد جدول تحليل الاستغلال التفاضلي -1

 : تشكيل المعادلة التالية -2

  .ومثلهما بيانياعدد الوحدات المباعة ) x( التكاليف المتغيرة الإجمالية وللوحدة بدلالة - أ 

  . التكاليف الثابتة الإجمالية و للوحدة ومثلهما بيانياً-ب 

  . ـ التكلفة الإجمالية و للوحدة ومثلهما بيانياًجـ

  ) :3(التمرين

   .(N) الصناعية استخرجنا المعلومات التالية الخاصة بالدورة" أحمد و شركاؤه"من الدفاتر المحاسبية لمؤسسة 

  DA720.000التكاليف الثابتة  •

 . من رقم الأعمال الصافي%12 الاستغلال نتيجة •

المخزون النهائي للمنتجات التامة يفوق . DA136.000 مخزون المنتجات التامة متوسط •

  .DA 40.000المخزون الأولي بـ ) يزيد(

 . دورة15دوران المنتجات التامة  •

 .DA 2.800.000التكلفة المتغيرة للإنتاج المباع  •

 . DA 128.000رى نواتج مختلفة أخ •

 الأولية المستهلكة و مصاريف الشراء و مصاريف الإنتاج متناسبة على التوالي مع المواد •

 .6 ، 3 ، 15الأعداد 

 مصاريف التوزيع ؟ •

  

  أسئلة التقويم الذاتي 



 

 

 
  :المطلوب 

  .إعداد جدول تحليل الاستغلال التفاضلي

  ) :4(التمرين

         خازنها لا في بداية الفترة باعت إحدى المؤسسات كل إنتاج الفترة و لم يكن لديها إنتاج في م

 ومن الدفاتر المحاسبية لهذه المؤسسة استخرجنا (N)و خلال شهر مارس من سنة . ولا في نهايتها

  :البيانات التالية 

  DA 50.000مخزون أول المدة من المواد و اللوازم  •

  DA 150.000مخزون آخر المدة من المواد و اللوازم  •

  DA 100.000رة مصاريف الشراء المتغي •

 DA 250.000مصاريف الإنتاج المتغيرة  •

  DA150.000مصاريف التوزيع المتغيرة  •

 DA 182.000الأعباء الثابتة الإجمالية  •

 5: دوران المواد الأولية المستهلكة •

 DA 2.000.000: مبيعات الفترة  •

 . نواتج ماليةDA 2.000 منها DA 25.000النواتج المختلفة  •

  

  :العمل المطلوب 

  .إعداد جدول تحليل الاستغلال التفاضلي
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 



 

 

  أجوبة التصحيح الذاتي
  

  ) :1(حل التمرين

  :نعلم أن 

   الأعباء الثابتة–الهامش على التكلفة المتغيرة = نتيجة الاستغلال 

   رقم الأعمال الصافي0,3 – رقم الأعمال الصافي 0,45= نتيجة الاستغلال 

   رقم الأعمال الصافي0,15= ل نتيجة الاستغلا
3 0 0 .0 0 0 0 ,1 5 .

3 0 0 .0 0 0 2 .0 0 0 .0 0 0
0 ,1 5

D A

C A

C A

=

= =
  

   2.000.000 × 0,45=  الهامش على التكلفة المتغيرة :و منه

   900.000= م .ت/هـ

  م.ت/ هـ–رقم الأعمال الصافي = ـ التكاليف المتغيرة 
2.000.000 900.000
1.100.000DA

CV
CV

= −

=
   

0: ساوي ـ التكاليف الثابتة ت , 3 .
0 , 3 2 .0 0 0 .0 0 0 6 0 0 .0 0 0 D A

C F C A
C F

=

= × =
  

  :جدول تحليل الاستغلال التفاضلي 

 %  المبالغ  البيان  الرقم

  100  3.000.000  رقم الأعمال الصافي  1

  55  )1.100.000(  التكاليف المتغيرة  2

  45  900.000  الهامش على التكلفة المتغيرة  3

  30  )600.000(  التكاليف الثابتة  4

  15  300.000  نتيجة الاستغلال  5



 

 

  ) :2(حل التمرين

  :جدول تحليل الاستغلال التفاضلي . 1

  :لدينا

500 15000 7.500.000

7.500.000 370.000 7.130.000
270.000

DA

DA

CA Pu Q
CA
CV CA M CV
CV
CF

= ×

= × =
= −
= − =

=

  

 %  المبالغ  البيان  الرقم

  100  7.500.000  رقم الأعمال الصافي  1

  95,06  )7.130.000(  التكاليف المتغيرة  2

  4,94  370.000  الهامش على التكلفة المتغيرة  3

  )270.000(  ثابتةالتكاليف ال  4
3,6  

  1.33  100.000  نتيجة الاستغلال  5

  

  :تشكيل المعادلات . 2

  :عدد الوحدات المباعة " X" أ ـ معادلة التكاليف المتغيرة الإجمالية و للوحدة بدلالة 

  ـ معادلة التكلفة المتغيرة للوحدة و الأعباء المتغيرة الإجمالية

7130000
15000

475, 33

= ×

=

=

=

u

u

u

CV CV u x
CVCV
X

CV

CV

   

  CV=475,33.X: ادلة التكاليف المتغيرة الإجماليةو منه مع

  

  

  

  

  

  

  :بحيث 

Pu : سعر البيع  

Q : الكمية المباعة  



 

 

  : ـ التمثيل البياني للتكاليف المتغيرة الإجمالية 

 
 
 
 
 
 
 
 

  :ـ التمثيل البياني للتكلفة المتغيرة للوحدة
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  :ـ معادلة التكاليف الثابتة الإجمالية و للوحدة ب 

  : التكاليف الثابتة الإجماليةـ معادلة
CF=270.000 

  :ـ معادلة التكلفة الثابتة للوحدة 

2 7 0 .0 0 0

C FC F u
x

C F u
x

=

=

  

  :ـ التمثيل البياني للتكاليف الثابتة الإجمالية 

0
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  :ـ التمثيل البياني للتكلفة الثابتة للوحدة

0
9

18
27
36
45
54

50
00

10
00

0
15

00
0

20
00

0
25

00
0

30
00

0

X

CFu

 
  
  
  
  



 

 

  :ـ معادلة التكلفة الإجمالية و للوحدة  جـ

  :ـ معادلة التكلفة الإجمالية 

.
475, 33 270.000

= +
= +
= +

CT CV CF
CT CV u X CF
CT X

 

 

  :ـ معادلة التكلفة الإجمالية للوحدة 

270.000475,33

CTu CVu CFu

CTu
X

= +

= +
  

  

  : ـ التمثيل البياني للتكاليف الإجمالية

0
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  :الإجمالية للوحدة ـ التمثيل البياني للتكلفة 

0
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  ) :3(حل التمرين

  :ـ نعلم أن 
     تكلفة الإنتاج المتغيرة للإنتاج المباع                     

  ـــــــــــــــــــــ= دوران المخزون 
      متوسط المخزون                        

  متوسط المخزون× دوران المخزون = تكلفة الإنتاج المتغيرة للإنتاج المباع 

  2.040.000 = 136.000 × 15= تكلفة الإنتاج المتغيرة للإنتاج المباع 

  :ـ لدينا

  40.000+ المخزون الأولي للمنتجات = المخزون النهائي للمنتجات 

   40.000=  المخزون الأولي للمنتجات –المخزون النهائي للمنتجات 

2مخ: لدينا 
1 مخ– 

  )72/حـ(لمخزون الإنتاج ا=  

  40.000) = 72/حـ(حساب الإنتاج المخزون : و منه 



 

 

  :نعلم أن ـ 

مصاريف + مصاريف الشراء + المواد الأولية المستهلكة = تكلفة الإنتاج المتغيرة للإنتاج المباع 

  72/ حـ– 779/ حـ–الإنتاج 

  40.000 – 128.000 –إ .م+ ش .م+ م .أ.م = 2.040.000

  2.208.000= إ .م+ ش .م+ م .أ.م
  : لدينا 

  2.208.000إ        .ش        م.م      م.أ.م
  92.000= ـــــــــــ = ـــ= ــــ = ـــ 

15          3         6             24  
  :و منه 

  1.380.000 = 92.000 × 15 = المواد الأولية المستهلكة
  276.000  =92.000 × 3 =مصاريف الشراء 
  552.000 = 92.000 × 6 =مصاريف الإنتاج 

  :ـ نعلم أن 
  مصاريف التوزيع+ تكلفة الإنتاج المتغيرة للإنتاج المباع = التكلفة المتغيرة للإنتاج المباع 

  م ت + 2.040.000= 2.800.000
  760.000= مصاريف التوزيع 

  :ـ نعلم أن 
   الأعباء مجموع–رقم الأعمال الصافي = نتيجة الاستغلال 
 )الأعباء الثابتة+ الأعباء المتغيرة  (–رقم الأعمال الصافي = نتيجة الاستغلال 
  )720.000 + 2.800.000 (–رقم الأعمال الصافي = نتيجة الاستغلال 

  3.520.000=  نتيجة الاستغلال –رقم الأعمال الصافي 
  3.520.000=  رقم الأعمال الصافي 0,12 –رقم الأعمال الصافي 

  3.520.000=  رقم الأعمال الصافي 0,88

:              و منه 
3 . 5 2 0 . 0 0 0 4 . 0 0 0 . 0 0 0

0 , 8 8
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  :ـ جدول تحليل الاستغلال التفاضلي

 % المبالغ الجزئية المبالغ البيان الرقم

 100 4.000.000  رقم الأعمال الصافي 1
   1.380.000 المواد الأولية المستهلكة 

   276.000 متغيرةمصاريف الشراء ال 

   128.000- نواتج مختلة أخرى 

   1.528.000 تكلفة شراء المواد و اللوازم المستعملة 

   552.000 مصاريف الإنتاج المتغيرة 

   2.080.000 التكلفة المتغيرة للإنتاج الإجمالي 

   40.000- الإنتاج المخزون 

 51 2.040.000- 2.040.000 التكلفة المتغيرة للإنتاج المباع 2

 49 1.960.000  الهامش على تكلفة الإنتاج المتغيرة 3

 19 760.000-  مصاريف التوزيع المتغيرة 4

 30 1.200.000  الهامش على التكلفة المتغيرة 5

   720.000 الأعباء الثابتة الإجمالية 

   - نواتج مالية 

 18 720.000- 720.000 التكاليف الثابتة الصافية 6

 12 480.000  نتيجة الاستغلال 7

  ) :4(حل التمرين

  :ـ نعلم أن 

         تكلفة شراء المواد الأولية المستهلكة                   

  ـــــــــــــــــــــ= دوران المخزون 

   متوسط المخزون                              

  متوسط المخزون× دوران المخزون =  تكلفة شراء المواد الولية المستهلكة -

  2 )/2مخ+  1مخ= ( متوسط المخزون -

  100.000 = 2÷ ) 150.000 + 50.000= (متوسط المخزون 

  

  



 

 

  500.000 = 100.000 × 5=  تكلفة شراء المواد الأولية المستهلكة-

  779/ حـ–مصاريف الشراء + المواد الأولية المستهلكة =  تكلفة شراء المواد الأولية المستهلكة-

  23.000 – 100.000+ مواد أولية مستهلكة  = 500.000

  423.000 = 23.000 +100.000- 500.000 = المواد الأولية المستهلكة
  

  :ـ جدول تحليل الاستغلال التفاضلي 
  

 % المبالغ الجزئية المبالغ البيانالرقم

 100 2.000.000  رقم الأعمال الصافي 1
  423.000 المواد الأولية المستهلكة 
  100.000 صاريف الشراء المتغيرةم 
  23.000- نواتج مختلفة أخرى 
  500.000 تكلفة شراء المواد و اللوازم المستعملة 
  250.000 مصاريف الإنتاج المتغيرة 
  750.000 التكلفة المتغيرة للإنتاج الإجمالي 
    0 الإنتاج المخزون 
 38 750.000-750.000 التكلفة المتغيرة للإنتاج المباع 2
 63 1.250.000  الهامش على تكلفة الإنتاج المتغيرة 3
 8 150.000-  مصاريف التوزيع المتغيرة 4
 55 1.100.000  الهامش على التكلفة المتغيرة 5

  182.000 الأعباء الثابتة الإجمالية 
  (2.000)- نواتج مالية 
 9 180.000-180.000 التكاليف الثابتة الصافية 6
 46 920.000  نتيجة الاستغلال 7

 
  

  

  

  


